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MAPA DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DAS OBRAS DO
CAMPO DE FUTEBOL DO MUNICIPIO DE SAO JOSE DO GOIABAL/MG,
COMPREENDENDO A CONSTRUGAO DE PONTO DE APOIO COM VESTIARIOS E
LANCHONETE, INSTALACOES HIDROSSANITARIAS E ELETRICAS, COBERTURA,
ACABAMENTOS, ESQUADRIAS E EXECUCAO DE MURO DE DIVISA, CONFORME
PROJETOS, MEMORIAL DE CALCULO, PLANILHA ORCAMENTARIA E
ESPECIFICACOES TECNICAS PERTINENTES.

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratacao e Seleg¢édo do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISCO 01
Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X |Alta
Id Dano
Realizacao de estudo falho, incompleto ou impreciso, com possibilidade de
1. comprometer o adequado dimensionamento dos servigos e gerar prejuizos a
contratagao.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Reallza_r planejamen.to eficiente e compativel com as Setor de Engenharia
necessidades do objeto.
2. Promovgr revisao técnica dos quantitativos, solucdes Setor de Engenharia
construtivas e documentos de suporte.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Substituir membros da equipe de planejamento que | Setor Requisitante
) nao estejam apresentando desempenho satisfatério.
2 Designar membros com maior experiéncia em obras | Setor Requisitante
) e servigos de engenharia.
RISCO 02
Elaboragao inadequada dos projetos, memoriais e documentos
técnicos
Probabilidade: Baixa X |[Média Alta

Impacto: Baixa Média X |Alta
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necessario, promover rescisao contratual e nova
contratacao.

Id Dano
1. Possibilidade de falhas no dimensionamento, incompatibilidades entre disciplinas,
quantitativos incorretos, retrabalho e execu¢cdo em desconformidade com a
necessidade publica.
Id Acao Preventiva Responsavel
Elaborar adequadamente os documentos técnicos
1. com base no memorial de calculo, levantamentos e | Setor de Engenharia
critérios de engenharia.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Revisar e corrigir os documentos técnicos antes da :
1. o ~ Setor de Engenharia
licitacdo ou da execucgao.
RISCO 03
Empresa com problemas na documentacao exigida para a contratacao
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. Impossibilidade de formalizacdo do contrato administrativo.
Id Acao Preventiva Responsavel
Exigir documentac&o atualizada e regularidade
fiscal, trabalhista e técnico-operacional, sob pena de e
1. AT ~ . Setor de Licitagbes
inabilitacdo ou ndo assinatura do contrato
administrativo.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Convocacéo do licitante remanescente, observada a e
1. e Setor de Licitagbes
ordem de classificagao.
RISCO 04
Contratacdo de empresa que nao tenha capacidade técnica para executar o objeto
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Atraso na execucéo, baixa qualidade dos servigos, falhas construtivas e
necessidade de corregdes futuras.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Avaliar a capamdggje te~cn|co—opera0|9nal d'a . Setor de Engenharia
empresa e a qualificacdo do responsavel técnico.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Aplicar sangdes, determinar correcoes e, se

Setor Requisitante
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Execucgao dos servigos em desconformidade com o Contrato Administrativo, projetos e
especificacoes técnicas.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Id Dano
1. Comprometimento da funcionalidade do ponto de apoio e do muro, atraso da obra
e necessidade de retrabalho.
Id Acao Preventiva Responsavel
o anas OTPIe9%%% £© | Fiscalto Contto
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Aplicagcao das sang¢des cabiveis e exigéncia de

recomposig¢ao dos servigos executados em

desacordo.

Fiscal do Contrato

Sao José do Goiabal, 09 de abril de 2026.

CLAUDINEI CORREA VILELA

Secretario Municipal de Transportes, Obras e Servicos Urbanos
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
1 — INFORMAGOES BASICAS

Area Requisitante: SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, TRANSPORTES E SERVICOS
URBANOS.

Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DAS OBRAS
DO CAMPO DE FUTEBOL DO MUNICIPIO DE SAO JOSE DO GOIABAL/MG,
CONTEMPLANDO A CONSTRUGCAO DE PONTO DE APOIO COM VESTIARIOS E
LANCHONETE, INSTALACOES HIDROSSANITARIAS E ELETRICAS, COBERTURA,
ACABAMENTOS, ESQUADRIAS E EXECUGCAO DE MURO DE DIVISA, VISANDO A
MELHORIA DA INFRAESTRUTURA ESPORTIVA E AO ATENDIMENTO DAS DEMANDAS
DO MUNICIPIO.

2 - DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERANDO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO

2.1- DO OBJETO:

Contratacdo de empresa especializada para execugao das obras do campo de futebol do
Municipio de S&o José do Goiabal/MG, compreendendo a construgdo de ponto de apoio
com vestiarios e lanchonete, estrutura de concreto armado, cobertura, pisos, paredes,
esquadrias, instalagdes hidrossanitarias e elétricas, bem como a execu¢do de muro de
divisa, em conformidade com os projetos, memorial de calculo, planilha orgamentaria e
demais documentos pertinentes.

2.2- JUSTIFICATIVA:

A contratagcao € necessaria para dotar o campo de futebol municipal de estrutura de
apoio adequada ao uso publico, mediante a implantacédo de vestiarios, lanchonete,
sanitarios, instalacdes essenciais € muro de divisa.

A intervencao tem por finalidade proporcionar melhores condigcdes de utilizagao,
organizagao, apoio operacional, seguranga e conservagao do espago esportivo,
atendendo ao interesse publico e as necessidades do Municipio.

3 - DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA

3.1 A contratagdo administrativa devera observar os seguintes requisitos:

- Lei n® 14.133/2021.

- Respeito aos critérios ambientais aplicaveis.

- Observancia as normas técnicas pertinentes a execucdo de obras e servicos de
engenharia.

- Cumprimento das exigéncias de seguranga do trabalho.
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3.2Sera exigida a garantia da contratagdo de que tratam o art. 96 e seguintes da Lei n°
14.133/2021.

A garantia, nas modalidades caugao e fianga bancaria, devera ser prestada em até 10 (dez)
dias apds a autorizagdo para assinatura do contrato administrativo.

A garantia na modalidade seguro-garantia devera ser apresentada no prazo de 1 (um) més,
contado da data de homologacédo da licitagdo, e anteriormente a assinatura do contrato
administrativo.

O prazo de vigéncia da apolice devera ser igual ou superior ao prazo estabelecido no contrato
administrativo e acompanhara suas eventuais modificagdes, mediante a emissao do
respectivo endosso pela seguradora.

O seguro-garantia permanecera em vigor mesmo se o0 contratado ndo houver pago o prémio
nas datas convencionadas.

A avaliacao prévia do local de execucgao dos servicos € recomendavel para o conhecimento
pleno das condi¢des e peculiaridades do objeto a ser contratado, sendo assegurado a licitante
o direito de realizagdo de vistoria prévia, acompanhada por servidor publico municipal
designado para esse fim, de segunda a sexta-feira, das 08h00 as 16h00.

Seréao disponibilizados datas e horarios distintos as licitantes interessadas na realizacao da
vistoria prévia.

Para a vistoria, o representante legal da licitante ou responsavel técnico devera estar
devidamente identificado, apresentando documento de identidade civil e documento expedido
pela empresa que comprove sua habilitacdo para a realizagao da vistoria.

A nao realizagao da vistoria ndo podera embasar alegagdes posteriores de desconhecimento
das condigbes locais, duvidas ou omissdes quanto aos detalhes do objeto, devendo a
contratada assumir os 6nus decorrentes de sua opc¢ao.

4 - DAS ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO,
ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES
DAO SUPORTE, QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS
CONTRATAGOES, DE MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA

As quantidades estimadas para a contratacdo decorrem do memorial de calculo e dos
levantamentos técnicos que instruem a presente demanda, abrangendo, entre outros, a
construgdo de ponto de apoio com vestiarios e lanchonete, fundagdes, pilares, vigas, laje,
cobertura, pisos, alvenarias, revestimentos, esquadrias, instalagdes hidraulicas, sanitarias e
elétricas, além da execugao de muro de divisa com extensao total aproximada de 92,50 m,
conforme documentos técnicos pertinentes.
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5 - DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratacdo administrativa sera apurada em fase subsequente, com
base nos levantamentos técnicos, memorial de calculo, planilha orgamentaria e referenciais
de precos aplicaveis, nos termos do art. 23 da Lei n® 14.133/2021.

6 - DA DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO

6.1 Descrigao da solucao

A solucgao proposta consiste na contratacao de empresa especializada para executar o
conjunto das intervengdes necessarias ao adequado funcionamento do campo de futebol
municipal, contemplando a constru¢cao de ponto de apoio com vestiarios e lanchonete,
estrutura em concreto armado, cobertura, pisos, revestimentos, esquadrias, instalacdes
hidrossanitarias e elétricas, além da execugédo de muro de divisa, conforme projetos,
memorial de calculo, planilha orgamentaria e demais documentos técnicos da contratacao.

A execugédo devera observar os critérios técnicos de engenharia, as normas aplicaveis, as
condicdes de seguranca do trabalho, a qualidade dos materiais empregados e a adequada
compatibilizagdo entre as disciplinas, de modo a garantir funcionalidade, durabilidade e
correta utilizacao da infraestrutura esportiva.

6.2 Exigéncias de manutengéo

Apods a execugao dos servigos, a empresa contratada devera entregar a obra em perfeitas
condicdes de uso, cabendo-lhe a responsabilidade pela correcdo de eventuais falhas
construtivas identificadas dentro do prazo legal e contratual.

A solucao adotada devera possibilitar manutencao simples e rotineira por parte da
Administragéo, especialmente quanto aos sistemas de cobertura, instalagées, acabamentos,
equipamentos sanitarios e elementos do muro, sem demandar procedimentos
extraordinarios além daqueles normalmente aplicaveis a obras dessa natureza.

6.3 Assisténcia técnica e garantia

A contratada devera prestar a assisténcia técnica necessaria durante a execugao do objeto e
responder pela qualidade dos servigos executados e dos materiais empregados,
promovendo, as suas expensas, 0s reparos, corregdes, remogdes, reconstrugdes ou
substituicbes que se fizerem necessarios quando verificados vicios, defeitos ou incorrecdes.

A garantia dos servigos observara os prazos legais e contratuais aplicaveis, contados a partir
do recebimento definitivo da obra, sem prejuizo da responsabilidade civil e técnica da
contratada, na forma da legislagao vigente.

RUBRICA
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7 - DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

O parcelamento do objeto ndo sera adotado, tendo em vista a natureza integrada e
interdependente dos servigos previstos. A execugédo conjunta do ponto de apoio, de suas
instalagdes e do muro de divisa € necessaria para assegurar compatibilidade técnica entre as
etapas, adequada funcionalidade da obra e maior eficiéncia da contratacao.

8 - DO DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMO DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

8.1. Economicidade (Custo-Beneficio)

* A contratacao permite executar, em uma unica intervengao planejada, a
infraestrutura essencial de apoio ao campo de futebol, evitando contratagoes
fragmentadas e reduzindo custos indiretos de mobilizagao, administragao e
fiscalizagao.

* A implantagao do ponto de apoio com vestiarios, lanchonete, instalagées e muro de
divisa reduz a necessidade de adaptagoes improvisadas e de intervengdes corretivas
futuras, promovendo melhor relagao entre custo e beneficio.

* A adocgao de solugao completa, previamente dimensionada no memorial de calculo,
contribui para maior durabilidade da intervengao e melhor aproveitamento do
investimento publico.

» A implantagao de infraestrutura adequada, por meio de terraplenagem, muro divisério,
calgcamento e assentamento de meio-fio, reduz a necessidade de intervencdes corretivas
frequentes, evitando gastos futuros com reparos decorrentes de execug¢ao inadequada ou
auséncia de estrutura minima.

* A delimitagdo e organizagao adequada da area contribuem para a melhor utilizagédo do
espaco publico, proporcionando maior durabilidade da interveng¢ao e melhor aproveitamento
do investimento realizado pela Administragéo.

8.2. Melhor Aproveitamento de Recursos Materiais

* A obra utiliza solugao completa e coordenada, com quantitativos previamente
levantados para estrutura, alvenaria, cobertura, instalagées, esquadrias, lougas,
metais e muro de divisa, reduzindo desperdicios e retrabalhos.

* O emprego de materiais compativeis com a finalidade da edificagao e do muro
favorece o desempenho da obra, a conservagao do patrimoénio publico e a redugao de
substituicoes prematuras.

* A compatibilizacao entre os elementos construtivos permite melhor controle do
consumo de insumos e maior racionalidade na aplicagao dos recursos materiais
disponiveis.

* A solugéo adotada contempla servigos essenciais de infraestrutura, assegurando que os
recursos materiais sejam destinados diretamente aos elementos necessarios a adequada
preparagao, delimitacdo e organizagao da area ampliada.
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» A utilizacdo de materiais compativeis com a finalidade da obra contribui para melhor
desempenho da intervengao e menor necessidade de substituicdes ou corre¢cdes em curto
prazo.

8.3. Otimizagao de Recursos Humanos

* A contratagdao de empresa especializada permite que a execugao seja realizada por
equipe tecnicamente capacitada, sem sobrecarregar os servidores municipais com
atividades operacionais préprias da obra.

* A solugao proposta favorece maior produtividade, melhor controle executivo e
reducao de falhas construtivas, com reflexos positivos na fiscalizagao e no
acompanhamento contratual.

* A entrega de estrutura adequada de apoio ao campo reduz a necessidade de
mobilizagao futura de equipes para adaptagdées emergenciais e corre¢oes decorrentes
de solugodes precarias.

* A solucgéo evita a utilizagdo direta de servidores municipais em atividades técnicas e
operacionais proprias da obra, permitindo que a estrutura administrativa permaneca voltada
as suas fungdes institucionais e de fiscalizagao.

» Com a execucgao adequada da intervencao, reduz-se a necessidade de mobilizacao futura
de equipes para corregdes, manutengdes emergenciais ou reorganizagao da area por falhas
de implantacéo.

8.4. Eficiéncia Financeira

* A solugao proposta concentra investimentos em servigcos permanentes e
necessarios ao uso adequado do campo de futebol, reduzindo a probabilidade de
gastos futuros com adaptagoes improvisadas, reparos precoces e retrabalhos.

* A definigao prévia dos servigos com base em memorial de calculo e documentos
técnicos permite maior previsibilidade orgamentaria, melhor gerenciamento financeiro
e controle da despesa publica.

* A execucgao integrada da obra tende a proporcionar melhor resultado global ao
Municipio, com infraestrutura funcional, apoio aos usuarios e valorizagao do
equipamento publico esportivo.

* A implantagao de infraestrutura adequada e duravel reduz a probabilidade de despesas
adicionais com reparos precoces, retrabalhos e intervencdes corretivas, promovendo maior
eficiéncia na aplicacao dos recursos municipais.

* A solucao proposta apresenta viabilidade financeira por concentrar investimentos em
servigos essenciais e permanentes, capazes de atender a necessidade publica identificada
com seguranga, funcionalidade e melhor aproveitamento do recurso disponivel.

. PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO GOIABAL /%
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9 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ndo se identificam, neste momento, contratacdes correlatas ou interdependentes
indispensaveis a viabilidade da presente demanda, além da elaboragcdo e compatibilizagao
dos documentos técnicos que daréo suporte a licitacdo e a execugao do objeto.

10 - DA DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA
E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGIiSTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO
E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL

A execugao da obra podera ocasionar impactos ambientais de baixa magnitude, tais como
geracéo de residuos da construgao civil, emissdo de poeira, ruidos, movimentagéo de solo,
consumo de agua e energia durante a obra e necessidade de adequada destinagdo dos
materiais excedentes.
Como medidas mitigadoras, deverao ser observados o correto gerenciamento e destinagao
dos residuos gerados, a manutengdo da limpeza do local, o controle da dispersdo de
particulas, a utilizagdo racional de agua e energia, o acondicionamento adequado de materiais
e o atendimento a legislagdo ambiental e as normas aplicaveis.

11 - DO POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO
PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

Considerando os elementos técnicos, operacionais e econdmicos levantados neste
estudo, conclui-se que a contratagcao de empresa especializada para execugao das
obras do campo de futebol do Municipio de Sao José do Goiabal/MG é a solugao
adequada e necessaria para o atendimento do interesse publico.

Esta conclusdo fundamenta-se nos seguintes pontos:

» Adequacao ao interesse publico: a obra supre a caréncia de infraestrutura de apoio ao
campo de futebol, com implantacao de vestiarios, sanitarios, lanchonete e muro de divisa,
proporcionando melhores condi¢gdes de uso, organizagao, apoio operacional e seguranga
aos usuarios.

* Viabilidade técnica: a solugao proposta estd amparada em memorial de calculo e
documentos técnicos que contemplam os sistemas estruturais, construtivos, hidrossanitarios,
elétricos e de vedagao necessarios a adequada execugao do objeto.

» Eficiéncia administrativa e econémica: a contratagao integrada possibilita maior controle da
execucao, melhor aplicagdo dos recursos publicos e reducao de despesas futuras com
improvisagoes, adaptagdes e correcdes complementares.

* Necessidade da contratacéo: nao foram identificadas alternativas mais adequadas para
atendimento da demanda existente, considerando que a execugao da obra é indispensavel
para dotar o campo de futebol de infraestrutura minima de apoio e delimitagao.
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Diante do exposto, e em observancia as disposi¢des legais vigentes, esta equipe técnica
manifesta-se favoravelmente ao prosseguimento do processo licitatorio, por entender que a
contratacao pretendida representa a medida mais adequada, eficiente e necessaria para
suprir a demanda identificada no ambito do Municipio de Sao José do Goiabal/MG.

12 - DAS DISPOSIGOES GERAIS

Admite-se que os elementos constantes do ETP sejam retificados durante a elaboragédo do
projeto basico e projeto executivo, bem como na compatibilizagdo final dos documentos
técnicos, desde que preservada a finalidade da contratagao.

Sao José do Goiabal, 09 de abril de 2026.

CLAUDINEI CORREA VILELA
Secretario Municipal de Transportes, Obras e Servicos Urbanos




